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1. FUNDAMENTACION

La asignatura Proyecto de Software ha sido concebida como una asignatura integradora, en la
gue los alumnos, ya poseedores de los conocimientos técnicos que les permiten desarrollar un
producto software, lo hacen en un contexto que incluye la planificacion, el seguimiento y el control
de su ejecucion.

Las practicas generalmente aceptadas para el desarrollo de proyectos en general, ademas de
muchas otras fuentes, han sido investigadas y estan formuladas en el Project Management Body
of Knowledge (PMBOK), editado por el Project Management Institute (PMI).

El PMBOK suministra un framework para planificar, ejecutar, monitorear y controlar proyectos.
Los cinco procesos (iniciar, planificar, ejecutar, controlar y finalizar) y las nueve areas de
conocimiento (integracion, alcance, tiempo, costo, comunicacion, recursos humanos, calidad,
andlisis de riesgo y estructura de descomposicién del trabajo) seran analizados, discutidos y
aplicados si corresponde.

La metodologia a seguir incluye la lectura de los distintos capitulos del PMBOK, la busqueda y
lectura de material bibliogréafico relacionado y complementario , y la redaccién de informes que
consideren la aplicabilidad de los procesos y herramientas propuestas a los proyectos de
desarrollo de software y, en particular, a los que se realizan en el contexto de equipos de trabajo
reducidos o proyectos personales. Ademas de estas consideraciones de caracter general, los
alumnos deberan proponer un proyecto personal o grupal que sirva de base para discutir, en un
caso concreto, las conclusiones a las que hayan arribado. Todos los informes seran discutidos
grupalmente.

2. OBJETIVOS
a) OBJETIVOS GENERALES

El curso preparara a los alumnos para reconocer los procesos y las areas de conocimiento que
contribuyen al desarrollo exitoso de un proyecto de software.



b) OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Comprender y utilizar la terminologia definida en el PMBOK

- Describir los procesos y las areas de conocimiento definidas en el PMBOK

- Seleccionar y aplicar técnicas y herramientas para administrar un proyecto a lo largo de su ciclo
de vida.

- Generar competencias para administrar proyectos

* Descomposicion del trabajo

* |dentificacion de actividades criticas

* Administrar reuniones efectivas (establecer objetivos, crear una agenda, preparar documentos,
etc.)

3. CONDICIONES DE REGULARIDAD Y APROBACION DE LA ASIGNATURA

Son condiciones para obtener la regularidad de la asignatura:

- la presentacién en término y la aceptacion por la catedra del 70% de los informes requeridos. Se
tendrd en cuenta para la aceptacion:

aspectos relativos a la redaccién y presentacion

- la pertinencia de la bibliografia investigada y citada

- el cubrimiento de los temas solicitados en el informe

La aprobacién de la signatura se obtiene a través de un examen final.

4. CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Unidad 1.
Proyectos. Definiciones. Direccion de Proyectos. Rol del Director. Relaciones con Estrategias
Organizacionales y la Gestion de Operaciones.

Unidad 2.
Influencia de la Organizacion y el Ciclo de Vida del Proyecto. Interesados (stakeholders). Equipo
de Proyecto. Etapas.

Unidad 3.
Procesos de la Direccion de Proyectos. Procesos de Inicio, Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y
Control, Cierre.

Unidad 4.
Gestion de la Integracion y del Alcance del Proyecto. Plan para la Direccion del Proyecto.
Planificar la Gestion del Alcance. Recopilacién de Requisitos y definicion del Alcance.

Unidad 5.
Gestion del tiempo. Definicién y secuenciamiento de actividades. Estimacion de recursos y
duracion de las actividades. Desarrollo y control del cronograma.

Unidad 6.
Gestion de los costos. Estimacion. Presupuesto. Control de costos.

Unidad 7.

Gestion de la Calidad y de los Riesgos. Planificacién. Aseguramiento de la la Calidad. Control de
Calidad. Identificacion, analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos. Planificacion de respuesta a
los riesgos.



Unidad 8.
Gestion de los Recursos Humanos y las Comunicaciones. Planificacion. Conformacion del equipo.
Desarrollo y direccion del equipo de proyecto. Gestion y control de las comunicaciones.

Unidad 9.
Gestidn de las adquisiciones. Planificacion.

Unidad 10.
Gestidn de los interesados (stakeholders). Identificacion. Planificacion de la Gestidon de los
interesados. Gestion y control de la participacion.

5. RECURSOS NECESARIOS



6. PROGRAMACION SEMANAL

Unidad /

Semana M6dulo Descripcién Bibliografia
1 1 Proyectos. Capitulos pertl_nentes del PMBOK y
complementaria.
5 2 Influencia de la Organizacién y el Ciclo de | Capitulos pertinentes del PMBOK y
Vida del Proyecto. complementaria.
3 3 Procesos de la Direccion de Proyectos. Capitulos pertl_nentes del PMBOK'y
complementaria.
4 4 Gestién de la Integracién y del Alcance. Capitulos pertllnentes del PMBOK'y
complementaria.
5 5 Gestién del tiempo. Capitulos pertllnentes del PMBOK y
complementaria.
6 5 Gestion del tiempo. Capitulos pertl_nentes del PMBOK y
complementaria.
7 6 Gestion de los Costos. Capitulos pertllnentes del PMBOK y
complementaria.
8 6 Gestién de los Costos. Capitulos pertl_nentes del PMBOK y
complementaria.
9 7 Gestién de la Calidad y de los Riesgos. Capitulos pertllnentes del PMBOK'y
complementaria.
10 7 Gestién de la Calidad y de los Riesgos. Capitulos pertl_nentes del PMBOK'y
complementaria.
11 8 Gestién de los Recursos Humanos y las Capitulos pertinentes del PMBOK y
Comunicaciones. complementaria.
12 8 Gestion de los Recursos Humanos y las Capitulos pertinentes del PMBOK y
Comunicaciones. complementaria.
13 9 Gestién de las adquisiciones. Capitulos pertl_nentes del PMBOK'y
complementaria.
14 10 Gestién de los stakeholders. Capitulos pertllnentes del PMBOK'y
complementaria.
15 Conclusiones
16 Informe final de Céatedra.
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