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I. Presentacion General

El presente documento constituye el Primer Informe de Gestion Anual del
Instituto de Cultura, Sociedad y Estado (ICSE) correspondiente al periodo que
va entre mayo de 2025 y mayo de 2026. A lo largo del informe se presentan
una serie de iniciativas, acciones y actividades que el ICSE desarrolld durante
el primer afno de la gestidn bajo la direccion del Dr. Mariano Melotto, electo
para el periodo 2025-2029.

En un contexto marcado por el ajuste y desfinanciamiento del sistema cien-
tifico tecnolégico y las universidades nacionales, el ICSE se caracterizé tanto
por iniciar nuevas acciones como por mantener lineas de trabajo ya desa-
rrolladas, lo que no solo significd una continuidad en la gestién institucional
sino también una nueva impronta en la gestion del instituto. En este sentido,
continuamos con la vinculacién institucional con gran parte de los actores del
territorio y, al mismo tiempo, comenzamos procesos que requieren la articu-
lacion de toda la comunidad de nuestro instituto en la medida que supone la
modificacion y rearticulacion de las ofertas académicas que el ICSE brinda a
toda la comunidad fueguina.

De esta manera, el ICSE sostuvo y extendié los convenios de cooperacién con
las diferentes comunidades, el sector publico y otros actores de la sociedad
civil como las empresas, los sindicatos y organizaciones sociales para reforzar
la transferencia de conocimientos y experiencias en el marco de diferentes
proyectos de investigacion, extension y vinculacion tecnolégica. Por otro lado,
y con el trabajo mancomunado de docentes, nodocentes, estudiantes y el
equipo de gestién, el ICSE asegurd las condiciones necesarias y establecid
cronogramas de trabajos para, en el marco de los Comité de Evaluacion y Se-
guimiento de las diferentes carreras, analizar y debatir en torno a los planes
de estudio vigentes, sus posibles modificaciones producto del acuerdo entre
los diferentes claustros y su articulacion con el marco del Sistema Argentino
de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), tarea que adn continla y que
es parte de la planificacidn que el instituto sigue implementando a medida
gue genera nuevas iniciativas.

Es importante mencionar que de mayo a noviembre del afio 2025, la docente
investigadora Ana Cecilia Gerrard ocup¢ el cargo de Coordinadora de Sede
Rio Grande, aportando con su trabajo al fortalecimiento de la sede, el vincu-
lo con los y las estudiantes, y diversas acciones que permitieron visibilizar y
robustecer la misién de nuestro Instituto y nuestra Universidad. A partir de
noviembre, y luego de su renuncia, la Coordinacién de sede Rio Grande fue
ocupada por el docente investigador Alfredo Isasmendiz, quien viene desem-
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penando el cargo con gran compromiso y excelencia académica, sumando al
trabajo en equipo que caracteriza a esta gestion.

A continuacioén se detalla el informe anual del Instituto de Cultura, Sociedad
y Estado (ICSE) segmentado de acuerdo a la informacién elaborada previa-
mente por las diferentes coordinaciones y enviada para la confeccién de esta
dltima versién, que sera publicada en el sitio institucional de la Universidad
Nacional de Tierra del Fuego AIAS para informar lo realizado a toda la comu-
nidad fueguina.

Il. Gestion Académica
Durante el periodo 2025-2026 la gestidon académica del Instituto se motori-
z4 a partir del trabajo en conjunto de la Direccién con las Coordinaciones, el
equipo nodocente del ICSE y diversas areas de la Universidad. Aqui se presen-
tan los avances durante el primer ano de gestidon en relacidon a los objetivos
establecidos en la propuesta de gestion 2025-2029. La informacién se organi-
za de la siguiente manera:
1. Oferta académica:
11 Reforma de los planes de estudio de las Lic. en Sociologia, Ciencia
Politica y Medios Audiovisuales e implementacion del SACAU
(Sistema Argentino de Créditos Universitarios).
1.2 Fortalecimiento de la Lic. en Seguridad Publica.
1.3. Creacién de nuevas carreras y difusiéon de las existentes.
1.4. Gestion de los programas de asignaturas.
2. Estudiantesy graduados/as/es:
2.1 Ingresantes.

2.2 Graduados/as.

2.3 Incorporacidon de estudiantes en los equipos docentes:
asistentes de segunda.
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3. Equipo docente del ICSE:
3.1 Concursos.
3.2 Evaluaciones de permanencia.

3.3 Fortalecimiento del equipo docente:
incorporaciones y ampliaciones.

4. Articulacion con actores

1. Oferta académica

Este eje se centrd en la reforma de los planes de estudio de Sociologia,
Ciencia Politica y Medios Audiovisuales, la implementaciéon del SACAU (Siste-
ma Argentino de Créditos Universitarios), el fortalecimiento de la Licenciatura
en Seguridad Publica; la creaciéon de nuevas carreras y la difusion de las exis-
tentes, la gestidn de los programas de las asignaturas y la reforma del Curso
de Iniciacién Universitaria.

1.1 Reforma de los planes de estudio e implementaciéon del SACAU:
el proceso de reforma de los planes de estudio de Sociologia, Ciencia Politica
y Medios Audiovisuales es el resultado de una construccién que trasciende a
esta gestion y que retoma lo elaborado por las coordinaciones de carreras en
periodos anteriores. A trece afios de la implementaciéon de Sociologia y Cien-
cia Politica, y a once afos de la creaciéon de Medios Audiovisuales, se tornd
necesario reflexionar sobre el camino andado y sobre las fortalezas y debili-
dades de nuestras carreras. En este sentido, el propdsito de iniciar un proceso
de reforma de los planes de estudio obedecidé a la necesidad de actualizar su
estructura curricular como también a la necesidad de adecuarlos a las nuevas
exigencias respecto al Sistema Argentino de Créditos Universitarios.

A partir del afio 2023, la Secretaria de Politicas Universitarias aprobd un con-
junto de modificaciones entre las que se encuentran el establecimiento del
sistema de créditos para el disefio de los planes de estudio y la creaciéon de
un sistema de calidad (SIAC). El Sistema Argentino de Créditos Académicos
Universitarios (SACAU) organiza a los planes de estudio en torno al Crédito
de Referencia de las/los estudiantes (CRE). Este se define como “la unidad de
tiempo total de trabajo académico que estimativamente dedican las/los es-
tudiantes para alcanzar los objetivos formativos de cada una de las unidades
o actividades curriculares que componen el plan de estudios” (CITA) EI CRE

BDE GESTION 2025 - 2026

@Ulltura, Sociedad y Estado | UNTDF

INE@RIY
Institlitelde



incluye asi tanto las horas de interaccidon pedagdgica entre docentes y estu-
diantes como las horas de trabajo autdnomo del estudiante.

En este contexto, las Coordinaciones de Carrera en conjunto con los Comi-
tés de Seguimiento y Evaluacién retomaron las propuestas de modificacion
elaboradas por las gestiones anteriores y trazaron un plan de trabajo. Es im-
portante mencionar que los Comités tienen como objetivo principal promo-
ver la autoevaluacién y la mejora de las condiciones de implementacién y
desarrollo de las carreras de grado de la Universidad. Estdn compuestos por
representantes de docentes profesores, docentes asistentes, estudiantes y
graduados/as/es, lo que permite una mirada integral de las realidades de las
diferentes carreras. El origen democratico de sus representantes (elegidos
por el Consejo de Instituto del ICSE a partir de una convocatoria libre y abier-
ta) y la representaciéon de los diferentes claustros, constituye a los Comités
en un ambito pertinente para la identificacién de necesidades de cambios y
actualizaciones en las carreras del Instituto.

De esta manera, los Comités guiados por las coordinaciones de carreras, co-
menzaron en 2025 un proceso de trabajo colectivo en el que han retomado,
como antecedente, el trabajo realizado por las coordinaciones de carrera y
comités de periodos anteriores. A partir de estos insumos y de los distintos
encuentros de los Comités en los que se ha discutido la pertinencia de las
propuestas recibidas, los mismos han elaborado propuestas de modificacion
de los planes. Estas han sido socializadas en diversas ocasiones con el cuerpo
docente del ICSE y con sus estudiantes.

Actualmente, Ciencia Politica y Sociologia se encuentran finalizando la pro-
puesta con los Comités. Estas propuestas seran trabajadas en conjunto con la
Secretaria Académica de la Universidad y luego presentadas en el Consejo de
Instituto del ICSE para ser tratadas en la Comisién de Ensefianza y Concursos
de dicho érgano. Posteriormente, y tal como la reglamentacién lo indica, las
propuestas seran trabajadas en el ambito del Consejo Superior de nuestra
Universidad.
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Tabla n° 1. Comités de Evaluaciéon y Seguimiento del ICSE (2025-2026)

Comité de
Ciencia Politica

Comité de Sociologia

Comité de
Medios Audiovisuales

Coordinador:

Marcos Meyer.
Profesores/as:

Catherine Roulier, Julio
Risso, Maria Martinengo y
Patricia Vara.

Asistentes: Fanny Sanchez
y Lucila Kida.

Estudiantes:
Enzo Garcia y Cachi Qyar-

Coordinadora:
Fernanda Moreno Russo.

Profesores/as: Joaquin
Picon, Ayelén Martinez,
Nadia Pessina y Nadia
Finck.

Asistentes: Ariel Farias e
Ignacio Borrone.

Estudiantes: Ivo Bertolino

Coordinadora:
Betiana Bellofato.

Profesores: Marcelo De-
matei, Francisco Gonzalez;
Noelia Mangin, Paglioni
Gonzalo y Lucas Concia
(suplente).

Asistentes: Alfredo Isas-
mendiz y Ezequiel Men-
dez Coria

zdn. y Bianca Morales.
Estudiantes: Aaron Codina
Graduadas: Catalina Ville-
nay Ana Zarate (suplente)

Fuente: elaboracion propia en base a Resolucion CICSE 052/2025.

Graduada: Ménica Diaz.

1.2 Fortalecimiento de la Licenciatura en Seguridad Publica

El Ciclo de Complementaciéon Curricular en Seguridad Publica es una

carrera del ICSE creada con el objetivo de democratizar, fortalecer y profe-
sionalizar a los miembros de las fuerzas de seguridad provinciales. En articu-
lacion con el Gobierno de la provincia de Tierra del Fuego, AelAS, se imple-
menté una primera cohorte en 2022-2023. En 2024 se realizé la apertura de
la inscripcion de la segunda cohorte de la Licenciatura en Seguridad Publica,
también con el apoyo de la provincia y con un resultado de 19 estudiantes en
Rio Grande y 26 en Ushuaia. La tercera cohorte esta en proceso de inscripcion
para iniciar en el segundo cuatrimestre 2026.
En pos de la continuidad de la carrera, la gestidn del instituto durante el pe-
riodo 2021-2025 firmdé un contrato programa con Secretaria de Educacion de
Nacién para financiar la carrera durante dos anos y su posterior consolidacion
a partir de su incorporacidn al presupuesto de la universidad. De esta forma,
en 2025 se implemento el primer ano correspondiente al contrato programa
a partir de la incorporacién de tres docentes mientras que a principios de
2026 se designaron nueve docentes mas, cumpliendo asi con los objetivos
propuestos.
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del Instituto, la Coordinacién Académica y la Coordinacién de la Carrera en
la que se detallaron los objetivos propuestos y los logros alcanzados a partir
de diversos indicadores. Asimismo, la rendicién contable del contrato progra-
ma fue aprobado por Secretaria de Educacién de Nacién lo que permitié la
continuidad de la carrera. En la tabla n° 2 se presentan los cargos docentes
designados en el marco del Contrato Programa.

Rio Grande Ushuaia
Una Profesora Adjunta semi exclu- . Dos Profesoras Adjunta simple, mo-
siva, modalidad docencia investiga- dalidad desarrollo profesional.

cion.
Una Profesora adjunta semiexclusi-
Una Profesora Adjunta simple, mo- va, modalidad desarrollo profesional.
dalidad desarrollo profesional.
Un Asistente Principal exclusivo, mo-
Un Asistente Principal semiexclusivo, dalidad docencia investigacion.
modalidad desarrollo profesional.
Una asistente de primera semiexclu-

Dos Asistentes Principales simple, siva, modalidad docencia investiga-
modalidad desarrollo profesional. cion.

Una Asistente de Primera semiexcl- |- Una asistente de primera simple,
suiva, modalidad desarrollo profe- modalidad desarrollo profesional.
sional.

Total de cargos docentes para la implementacion
de la Lic. en Seguridad Publica: 12 (doce)

Fuente: elaboracion propia

1.3 Creacidon de nuevas carreras y difusiéon de las existentes

Otro objetivo que nos propusimos es la ampliacién de la oferta aca-
démica del ICSE. En tal sentido, se reactivd el comité de creacién de la Licen-
ciatura en Trabajo Social a partir de la designacién de sus nuevos integran-
tes: Gabriela Fernandez, Santiago Venturini, Nidia Benitez, Fernanda Moreno
Russo, Andrea Rossi, Javier Varela y Sabrina Lobato. El Comité se encuentra
en proceso de elaboracion del plan de estudios en el que, por su estrecha re-
lacidn, se contemplaran las modificaciones al plan de estudios de Sociologia;
esto requiere un trabajo articulado y mancomunado entre diversos actores
del Instituto. Asimismo, una vez finalizada la propuesta de plan de estudio,
la misma sera trabajada con la Secretaria Académica de la Universidad y su
posterior envio al Consejo de Instituto del ICSE.

Por otra parte, en la sesién del Consejo de Instituto del mes de abril de 2026
se aprobd la conformacion de la comisidn de creacién de la Licenciatura en
Gestion Publica (Resolucion CICSE N° 15 / 2026). Esta propuesta busca crear
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una carrera que ofrezca conocimientos tedricos y practicos para la formaciéon
de profesionales que acompafen los procesos de modernizacion del Estado,
promuevan la transparencia y fortalezcan la capacidad de gestién en todos
los niveles de gobierno. La comision esta conformada por los docentes inves-
tigadores Marcos Meyer, Nidia Benitez y Sabrina Lobato y por los asesores
externos Sergio llari y Pablo Bulcourf.

Respecto al Ciclo de Complementacion Curricular en Historia, el mis-
Mo se encuentra aprobado por el nivel nacional, aunque no cuenta con finan-
ciamiento especifico para su implementacién, por lo que nos encontramos
en la busqueda de alternativas de financiamiento para su comienzo.

Ademas de la ampliacién de la oferta de grado, nos propusimos gene-
rar la primera carrera de posgrado del ICSE. Para ello, en octubre de 2025, se
cred un comité que disenara el Doctorado en Ciencias Sociales. El mismo esta
presidido por la profesora emérita de la UNTDF, Mdnica Salemme. Lo com-
ponen ademas, Julio Leandro Risso, Laura Horlent Romero, Rodrigo Pascual,
Ana Laura Bochicchio, Libera Guzzi, Marcelo Alberto Dematei y Maria Cristina
Cravino.

Respecto a la difusiéon de las carreras del Instituto, como todos los anos
el ICSE participo en la Feria de Carreras del 2025 y se encuentra planificando
su participaciéon en la Feria del afo 2026. En 2025, el Instituto tuvo presencia a
partir de la instalacion de un stand con la oferta académica y de la realizacion
de actividades especificas de Medios Audiovisuales, Sociologia y Ciencia Po-
litica. Asimismo, el ICSE fue invitado a participar de la Expo Carreras y Oficios
organizada por el gobierno provincial para comunicar la oferta académica,
por lo que se logrd la vinculacién con los y las estudiantes que asistieron, a
través del acompanamiento de docentes del instituto a lo largo de toda la
jornada.

1.4 Gestion de los programas de asignaturas en el Instituto

Retomando el trabajo iniciado en la gestidn anterior, nos encontra-
Mos en un proceso de regularizacion de la presentaciéon de los programas de
asignaturas del ICSE en Secretaria Académica. A partir de la labor articulada
de las coordinaciones de carrera con la académica y la gestién administrativa
del ICSE, se realizé un relevamiento del estado de situacién de los programas
presentados en la intranet de la UNTDF, en el Instituto y en Secretaria Acadé-
mica. A partir de la elaboracién de un diagnéstico con el estado de situacion
de cada asignatura, se avanzdé en el ordenamiento y actualizacion de los pro-
gramas.
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2. Estudiantesy graduados/as.

2.1 Ingresantes:

Durante el periodo junio 2025-junio 2026, se observa un aumento en
la matricula del ICSE. En la figura n°1se puede visualizar el crecimiento de los/
as inscriptos/as de Ciencia Politica, Sociologia y Medios Audiovisuales. Luego
de junio de 2026, cuando se abridé nuevamente la inscripcidn, también se ob-
servé un aumento de la matricula del Ciclo de Complementacién Curricular
en Seguridad Publica. Esto fue consecuencia de la decisidn de intensificar la
difusion de la oferta de Seguridad Publica en diferentes fuerzas de seguridad
con presencia en el territorio como asi también entre |la sociedad en general,
logrando revertir la tendencia.

Esta situacion también se evidencia en la evolucion de los/as inscrip-
tos/as en las carreras del ICSE desde el afio 2013 hasta el 2026. Cabe recordar
gue en el ano 2013 se abrid la oferta de Ciencia Politica y Sociologia, en 2015 la
de Medios Audiovisuales y en 2022 la de Seguridad Publica (cabe mencionar
que dicha carrera ha tenido inscripciones solo en el segundo cuatrimestre
de los anos 2022, 2024 y 2026). A partir de esta figura, se puede observar una
primera etapa (2013-2015) de crecimiento inicial de las carreras del ICSE en el
gue Sociologia y Ciencia Politica poseen niveles similares mientras que Me-
dios Audiovisuales se constituye en la oferta mas convocante del Instituto.
Entre 2016 y 2020, las tres carreras en conjunto obtienen el mayor volumen
de ingreso, siendo el 2019 (prepandemia) el punto maximo de inscriptos: un
total de 375 inscriptos/as. El 2021, el primer afio postpandemia marca un par-
teaguas en el crecimiento de la matricula del Instituto, aunque a partir de
2022 y hasta la actualidad, se observa una lenta recuperacién de la cantidad
de inscriptos al que se suma la apertura de Seguridad Publica.

Figura n° 1. Evolucién de inscriptos/as en las carreras del ICSE.

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Siu Wichi.
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Asimismo, cuando se observa la evolucién de inscriptos de las cuatro
carreras del Instituto por sede, podemos sostener que se mantiene la tenden-
cia de un mayor volumen de inscriptos/as en la sede Rio Grande desde el afio
2017 hasta la actualidad, exceptuando los afos 2019 y 2025 (figura n° 2).

Figura n° 2. Evolucién de inscriptos total por sede (Rio Grande y Ushuaia)

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Siu Wichi.

2.2 Graduados/as.

Durante este primer ano de gestiéon, tuvimos la alegria de acompafar
a diversos graduados y graduadas en la finalizacién de su trayectoria estu-
diantil en la Universidad. En tal sentido, se graduaron trece estudiantes: Villal-
ba, Viviana; Slavik, Mariana; Lera, Camila; Zarate, Ana y Fleitas, Teresa de So-
ciologia. De Ciencia Politica: Ibafez, Micaela; Lencina, Reinaldo; Hinca, Lucas
Matias; Oyarzun, Mario y Villalba, Débora. Maicheo Barria, Lorena Elizabeth de
Medios Audiovisuales y Silva, Walter; Roldan, Yésica y Flores, Héctor de Segu-
ridad Publica.

Cabe mencionar que a pesar de la finalizacidén de las trayectorias es-
tudiantiles de grado de los egresados del ICSE, el Instituto plantea acciones
destinadas a promover la vinculacion del mismo con sus graduados/as. Tal es
asi, que durante el aflo 2025 se incorporaron dos graduados como docentes a
las carreras de Ciencia Politica y Medios Audiovisuales.

2.4 Incorporaciéon de estudiantes en los equipos docentes:
asistentes de segunda.

Continuamos con la designacion de Asistentes de Segunda como una
instancia de formacién pedagdgica y disciplinar para los estudiantes y primer
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paso en la docencia universitaria. De esta forma, se han designado, en cada
cuatrimestre, seis cargos para ambas sedes.

3. Equipo docente del ICSE:

3.1 Concursos.

En linea con nuestro objetivo de lograr que, para 2029, la totalidad de
los/as docentes del ICSE regularicen su situacion laboral, avanzamos en el ar-
mado de los concursos docentes. En este sentido, las acciones se focalizaron
en dos lineas: la modificacion y final aprobacién del lamado a concursos de
cargos de adjuntos/as elaborado en 2024 vy la elaboracion de nuevos llama-
dos. Respecto al primer caso, tras un proceso en el que se debié modificar el
llamado a concursos aprobado en 2024 (debido a la necesidad de incorporar
veedores gremiales y de adecuar algunos cargos a las nuevas necesidades
del Instituto), fueron ingresados nuevamente para su tratamiento al Consejo
Superior durante este ano, aprobados por unanimidad y, actualmente, se en-
cuentran en la etapa de inscripcidon de postulantes.

En este momento nos encontramos finalizando el armado de concur-
SOs para asistentes principales; el mismo se confecciond sobre la base de un
antecedente elaborado por la gestiéon del instituto durante 2021-2025 y sera
presentado en el CICSE para su tratamiento en la comisién de Ensefianza y
Concursos en la sesidon de agosto de 2026. Es nuestra intencion llegar a di-
ciembre de 2026 con la presentacion de dos llamados mas: del ingreso a la
carrera académica (asistentes de primera) y de profesores/as adjuntos/as.

3.2 Evaluaciones de permanencia.

De acuerdo a lo establecido por el reglamento de carrera docente de
la UNTDF, se llevaron a cabo las evaluaciones de permanencia. Un total de
diecinueve docentes en 2025y, por el momento, una docente en lo que va del
2026. Estas evaluaciones son relevantes como instrumentos para el analisis
de la permanencia del cuerpo docente de la Universidad, por lo que su efec-
tiva implementacién redunda en el desarrollo y crecimiento profesional.

3.3 Fortalecimiento del equipo docente:

incorporaciones y ampliaciones.

Se dio continuidad a la politica de fortalecimiento del cuerpo docente
en ambas sedes y en particular en la carrera de Seguridad Publica a raiz del
Contrato Programa. Hasta el afio 2025, la mayoria de las asignaturas se habian
abierto mediante interinatos a término, por lo que a partir de la implementa-
cion del Contrato Programa se torné necesario realizar las reprogramaciones
necesarias para la posterior implementacién de convocatorias docentes. De
esta manera, en el 2025 se designaron tres docentes, y en 2026, nueve docen-
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tes mas siendo un total de doce incorporaciones nuevas al equipo docente
del ICSE (ver detalle en tabla n° 2)

En un contexto de ahogo presupuestario debido a las politicas publi-
cas implementadas por la actual gestién nacional que incluye la no aplicaciéon
de la ley 27.295 de financiamiento universitario, los objetivos de fortalecimien-
to del equipo docente se han visto drasticamente afectados. Es asi que la gran
mayoria de los ingresos docentes se lograron a partir del Contrato Programa
de Seguridad Publica. Aun asi, y a partir de lineas presupuestarias disponibles
en base a renuncias, desde el Instituto se buscé ampliar las dedicaciones de
docentes que ya desempenan funciones en el ICSE como también la promo-
cion de asistentes de primera a asistentes principales a partir del presupuesto
disponible.

Para cerrar este apartado debemos mencionar que, en la 98° Sesién
Ordinaria del Consejo Superior de la UNTDF, la Dra. Ménica Salemme fue de-
signada como Profesora Emérita, transformandose en la primera docente del
ICSE en ser distinguida con este nombramiento.

4 . Articulacion con otros actores.

Como sostuvimos al principio, la gestién cotidiana del Instituto y de
sus asuntos académicos no se hace en soledad: se realiza en articulacién con-
tinua con el equipo nodocente del ICSE, con las diferentes areas de la Univer-
sidad y con actores sociales, politicos, privados y comunitarios.

4.1 Articulacion intrainstitucional

En pos de una politica académica institucional, articulada y con crite-
rios compartidos, la Secretaria Académica ha propuesto la realizacion de re-
uniones quincenales con las cuatro Coordinaciones Académicas. En las mis-
mas se han trabajado temas como equivalencias, programas de asignaturas,
procedimiento para designaciones docentes, implementacion del SACAU,
reforma de planes de estudio, reglamento de Actividades Extracurriculares
Acreditables y reforma del CIU, entre otros.

Asimismo, la Coordinadora Académica junto a la nodocente Mariela
Lépez participaron de una instancia de socializacién y formaciéon del Sistema
Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), organizada por la Direc-
cion de Planificaciéon Estratégica y Evaluacion de la Universidad. Este sistema
es:

“un conjunto de politicas, procesos e informacidén que se implementa en for-
ma coherente con la identidad y naturaleza de la UNTDF bajo unos criterios
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de calidad, en el marco del proyecto institucional y de las funciones sustan-
tivas universitarias (docencia, investigacion y extension) y que se funda en la
autonomia universitaria” (Dossier UNTDF, 2025:4)

Otra articulacién que se retomo de afnos anteriores, es la participacion
de docentes del ICSE en la Maestria en Politicas Publicas para el Desarrollo
Territorial del IDEI. En tal sentido, en el afilo 2025 y 2026 han participado, en el
dictado de seminarios, los siguientes docentes del ICSE: Rodrigo Pascual, Na-
dia Finck, Catherine Roulier, Bruno Colombari, Julian Kelly, Ayelén Martinez,
Sabrina Lobato y Mariano Melotto. Asimismo, y a partir de esta experiencia,
algunos de los docentes mencionados participaron, posteriormente, en el
dictado del Programa de Formacion: Gestién Publica y Desarrollo Territorial,
promovido por la Maestria mencionada en conjunto con el Instituto Provin-
cial de Administraciéon Publica.

4.2 Articulacion interinstitucional

Una de las primeras acciones de articulacién con actores de la socie-
dad fue el disefio de la Diplomatura Universitaria en Planificacion Estratégica
en Gobiernos Locales dictada en conjunto por la Municipalidad de Ushuaia,
la Fundacién Participar y el Instituto de Cultura, Sociedad y Estado (ICSE -
UNTDF). Dicha diplomatura, disefada para el fortalecimiento de las capacida-
des de gestidn publica y el disefo de politicas publicas, fue gestionada luego
por la Coordinacién de Investigacion, Extensidn y Vinculacién Tecnoldgica en
conjunto con la Secretaria de Extension.

Otra accion realizada por el ICSE fue la que se llevd adelante junto a la
Municipalidad de Tolhuin para el dictado del Curso Universitario en Gestion
de las Organizaciones para la Economia Social. Dicho trayecto formativo bus-
ca brindar herramientas y fortalecer los conocimientos de aquellas personas
que participan en organizaciones sociales, comunitarias y de la economia so-
cial.

Ademas, se realizaron reuniones con el Instituto Universitario Policial
Provincial “Crio. Gral. Juan Vucetich” con el objetivo de avanzar en acciones
mancomunadas para el intercambio de docentes y estudiantes y el fortaleci-
miento del dictado de la carrera de Seguridad Publica.
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I1l. Coordinacion de sede Rio Grande.

Desde el inicio de la gestidn, la Coordinacién de sede Rio Grande del
ICSE ha llevado adelante una serie de acciones vinculadas tanto al acompa-
Aamiento y fortalecimiento de los vinculos con diferentes actores de la ciudad
de Rio Grande, como a los/as estudiantes y equipos docentes del instituto. En
lo que respecta a la vinculacidn externa, se fortalecieron los lazos con el mu-
nicipio de Rio Grande durante la primera mitad del afio de gestién a través de
la participacion el equipo del ICSE en la Digital Hackathon 2025, conformado
por los estudiantes Omar Alberto Campano, Gala Nahir Churruarin, Ana de
Jesus Elizabeth Molinas, Alma Paloma Oyarzun y Johanna Riveros y dirigi-
do por el docente investigador Gonzalo Paglioni, quienes representaron con
excelencia a nuestra universidad y obtuvo el tercer premio con el proyecto
Primer Plano. Ademas, también se trabajé fuertemente junto al Municipio de
Rio Grandey al Gobierno de la provincia de Tierra del Fuego AIAS en la organi-
zacion para la participacion de docentes y estudiantes del instituto en la Feria
de Carreras 2025 y en la Expo Carreras y Oficios 2025, espacio de articulaciéon
fundamental no solo para comunicar la oferta académica del instituto y de
la universidad sino para fortalecer el intercambio con los/as estudiantes de
colegios secundariosy la comunidad en general. Por su parte, la coordinaciéon
de sede también se participé en la organizacidn de la Feria de Carreras de la
UNTDF del 2025, articulando con el IEC, ICPA e IDEI las diferentes charlas y
actividades mediante las cuales se presentd la oferta académica y todas las
actividades de extension e investigacion que se realizan en la UNTDF.

La coordinacion de sede también participé en acciones relativas al
acompafiamiento y fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles de los/as
ingresantes a cursar las carreras del ICSE en el Curso de Iniciacion Universita-
ria. En este marco, y junto al drea de tutorias universitarias, se realizaron dife-
rentes tipo de reuniones y talleres con el objetivo de que los/as estudiantes
puedan ampliar sus herramientas para estudiar, especialmente, durante los
primeros aflos de cursada. En este sentido, los encuentros se realizaron sobre
la base del didlogo en relacién a la administracion del tiempo, estrategias de
estudio, herramientas para mejorar la lecto-comprensidn sobre textos acadé-
micos y para la busqueda de informacidén en internet y usos académicos de
herramientas de |A.
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IV. Coordinacién de Investigacion,
Extension y Vinculacién Tecnolégica.

Durante el primer afno de gestion, la Coordinacidn de Investigacion, Extension
y Vinculacién Tecnoldgica del Instituto de Cultura, Sociedad y Estado (ICSE)
desarrollé un conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento de las fun-
ciones de investigacion, la organizacién de actividades extensiéon y el acom-
pafamiento de los procesos institucionales vinculados con la creacién de uni-
dades ejecutoras, para avanzar de manera mas eficiente en los procesos de
vinculaciéon tecnoldgica.

En articulacion con la Secretaria de Investigacion y Gestion del Cono-
cimiento, se impulsaron las gestiones necesarias para promover, junto con el
CONICET, la creacion de una linea de fortalecimiento en Estudios Ambienta-
les, Energéticos, Territoriales y Urbanos, con el propdsito de consolidar capaci-
dades de investigacién en un area estratégica para la Universidad y favorecer
la conformaciéon de nuevos equipos y agendas de trabajo interdisciplinarias.

Asimismo, se mantuvo una agenda de reuniones periédicas con la Se-
cretaria de Investigacion y Gestion del Conocimiento destinada a coordinar
acciones institucionales vinculadas al desarrollo de la politica cientifica de la
Universidad. Entre los principales temas abordados se destacan la implemen-
tacién de la convocatoria PIDUNTDF 2025, la puesta en marcha de las Becas
de Iniciacién a la Investigacion para estudiantes de grado y la planificacion
y organizacion de la participacion institucional en la Semana Nacional de la
Ciencia 2025, desarrollada en las sedes de Ushuaia y Rio Grande.

En el marco de la Convocatoria PIDUNTDF 2025, la Coordinacion llevd
adelante las acciones necesarias para garantizar la adecuada difusion, recep-
cion, revision y tramitacion de las propuestas presentadas por lasy los docen-
tes investigadores del Instituto, en articulacién permanente con la Secretaria
de Investigacion y Gestion del Conocimiento de la Universidad. Entre las prin-
cipales tareas realizadas se destacan la difusion de la convocatoria y de sus
bases entre la comunidad académica; el asesoramiento técnico a los equipos
de investigacion respecto de los requisitos de admisibilidad, categorias de
presentacion (Al, A2 y B), cronograma, documentacion requerida y condicio-
nes establecidas en el Reglamento de Subsidios; la atencién de consultas in-
dividuales; el acompafnamiento en la formulacién y revision administrativa de
las propuestas y la verificacion preliminar del cumplimiento de los requisitos
formales antes de su elevacioén a las instancias institucionales correspondien-
tes.
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Asimismo, la Coordinacién intervino en la organizacién de la docu-
mentacion remitida al Consejo del Instituto para el tratamiento de los avales
institucionales, efectud el seguimiento de las actuaciones administrativas du-
rante las distintas etapas de la convocatoria y mantuvo la comunicacién con
la Secretaria de Investigaciéon y Gestion del Conocimiento para la resolucion
de consultas y el seguimiento del proceso de evaluacidn externa.

Como resultado de la convocatoria, el ICSE presentd un total de siete
(7) proyectos de investigacion. De ellos, cuatro (4) obtuvieron financiamien-
to: dos proyectos de la categoria A2 y dos proyectos de la categoria B, mien-
tras que tres (3) proyectos recibieron aval institucional y fueron aprobados
mediante evaluacién externa, aungque no accedieron a financiamiento por
limitaciones presupuestarias. Los proyectos financiados del Instituto fueron:

+  PIDUNTDF A2-02/2025, De heridas (im) perceptibles. La estetizacion de
la violencia en imagenes, archivos y ficciones identitarias en y sobre Tie-
rra del Fuego, dirigido por el Dr. Julio Leandro Risso;

- PIDUNTDF A2-05/2025, Condiciones juveniles insulares: singularidades
en los procesos de sociabilidad juvenil en el archipiélago fueguino (Ar-
gentina y Chile), dirigido por Mg. Bruno Colombariy codirigido por la Dra.
Libera Guzzi;

- PIDUNTDF B-02/2025, £/ otro lado de la fotografia etnogrdfica, dirigido
por la Dra. Laura Horlent.

«  PIDUNTDF B-04/2025, Teke Uneka. Del archivo a la imagen animada:
prdcticas de investigacion-creacion y disefio en torno a la memoria de
Orundellico/Jemmy Button. Aplicaciones para el desarrollo de un largo-
metraje, dirigido por el Dr. Marcelo Dematei y codirigido por Mg. Juan
Bautista Ford.

Por su parte, también obtuvieron evaluacion favorable y aval institucional
aunque no recibieron financiamiento debido a la disponibilidad presupues-
taria de la convocatoria los siguientes proyectos:

- PIDUNTDF B-07/2025, Ciclos de conflicto e identidades trabajadoras do-
centes e industriales en Tierra del Fuego en el periodo de 1978-2026,
dirigido por el Lic. Facundo Olmedo,

«  B-09/2025, Techologias digitales y politicas modernizadoras en Tierra
del Fuego: hegemonias, resistencias y subjetividades en torno a la eco-
nomia del conocimiento y el ecosistema mediatico cultural, dirigido por
el Lic. Franco Zacobich

«  B-12/2025, Imaginarios de la alteridad en la cultura y los medios en Amé-
rica contemporanea, dirigido por la Dra. Ana Laura Bochiccio.
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En paralelo, la Coordinacién asumioé la planificacion, coordinaciéon y
ejecucion junto a un comité organizador de las V Jornadas de Investigado-
resfas y Estudiantes del Instituto de Cultura, Sociedad y Estado, principal
instancia institucional destinada a la difusién y discusién de la produccion
cientifica desarrollada en el Instituto. En este marco se coordind el trabajo del
Comité Organizador, se gestiond la convocatoria académica, la organizaciéon
de las actividades cientificas, la comunicacién institucional, la articulaciéon
con las distintas areas de la Universidad y el proceso editorial de las Actas de
las Jornadas.

Las Jornadas constituyeron uno de los principales espacios de inter-
cambio académico del Instituto, desarrollandose a lo largo de tres jorna-
das de trabajo que reunieron 11 mesas tematicas, 4 simposios, mas de 60
ponencias, presentaciones de libros, un conversatorio de graduados, una
conferencia magistral y una actividad de extensién abierta a la comunidad
mediante una experiencia inmersiva. Participaron investigadores, docentes,
estudiantes y representantes de instituciones académicas y sociales de Tierra
del Fuegoy de otras universidades del pais, favoreciendo el intercambio inter-
disciplinario y la construccién de redes académicas. Desde una perspectiva
sustantiva, las Jornadas consolidaron un ambito de socializacién y discusion
del conocimiento producido en el Instituto, fortaleciendo la articulacién entre
investigacion, docencia y extension. La diversidad de los ejes abordados —
educacioén, géneros y disidencias, juventudes, produccién y ambiente, ciudad
y habitat, politicas publicas, generaciones, tecnologias, pueblos originarios,
discursos, narrativas y soberania— reflejé la amplitud de las agendas de in-
vestigacion desarrolladas por el ICSE y promovié el didlogo interdisciplinario
sobre problematicas estratégicas para la provincia. Asimismo, el auspicio del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y del Consejo de De-
canasy Decanos de Ciencias Sociales (CODESOC), junto con la publicacién de
las Actas con ISBN, contribuyeron a fortalecer la visibilidad de |la producciéon
cientifica del Instituto y su insercién en redes académicas nacionales e inter-
nacionales.

En el ambito del Instituto se avanzd ademas en la creaciéon de dos Uni-
dades Ejecutoras de Servicios a Terceros, Transferencia Tecnoldgica e Innova-
cion: el Laboratorio de Medios Audiovisuales (LAB) y el Observatorio Social,
Politico y Econédmico (OSPE). El LAB fue creado para canalizar la prestacion
de servicios especializados en produccién audiovisual, comunicaciéon digital,
asistencia técnica, capacitacion y desarrollo de proyectos para organismos
publicos, instituciones educativas, organizaciones sociales y otros actores del
territorio. La creaciéon de esta Unidad Ejecutora constituye un paso significa-
tivo para fortalecer la articulacion entre docencia, investigacion, extension y
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vinculacién tecnoldégica, al tiempo que amplia las capacidades institucionales
para la transferencia de conocimientos y la prestacion de servicios especiali-
zados. El OSPE, por su parte, es espacio institucional destinado a desarrollar
actividades de investigacion, produccidn y sistematizacién de informacion,
asi como al analisis de problematicas sociales, politicas y econdmicas de inte-
rés para la provincia y la regién, promoviendo la articulacién entre investiga-
cién, extensidon y vinculacién con organismos publicos y organizaciones de la
sociedad.

Finalmente, en el plano editorial se llevd adelante la renovacion de los
comités editoriales de las revistas Fuegia y Sociedad Fueguina, con el objetivo
de fortalecer su calidad académica, actualizar los mecanismos de evaluaciéon
y consolidar ambos espacios como instrumentos para la difusién de la pro-
duccion cientifica del Instituto y de investigadores externos.

Durante el primer ano de gestién, ademas, la coordinacién participd
de |la organizacién y articulaciéon de mas de 20 actividades de extensién en
ambas sedes (ver Anexo), que reflejan una agenda diversa orientada a for-
talecer el intercambio entre la universidad, la comunidad y distintos actores
del ambito cientifico, gubernamental y social. La programacién incluyé con-
ferencias, talleres, congresos, encuentros, presentaciones de libros, cursos,
capacitaciones y una diplomatura, abordando problematicas de relevancia
territorial, nacional e internacional. Entre ellas se destacan el Encuentro de
la Red Nacional sobre Asentamientos Populares en las que participd el Dr.
Gabriel Kessler, las conferencias sobre Macrocystis pyrifera y los usos comu-
nitarios del kelp, que promovieron el didlogo entre agroecologia, etnografia
y soberania alimentaria; la conferencia internacional de la Dra. Letizia Bindi
sobre transiciones eco-digitales; y las actividades sobre coyuntura politica y
econdmica, como las exposiciones del Dr. Martin Mangasy la participacién de
la periodista Victoria De Masi, entre otras.

En conjunto, estas acciones evidencian una estrategia de gestiéon
orientada a integrar investigacion, extensiéon y transferencia de conocimien-
tos, favoreciendo la circulacién de saberes y la articulacién con redes acadé-
micas e instituciones publicas. La organizacién del IV Congreso Internacional
de Desarrollo Territorial, el Encuentro de la Red Nacional de Asentamientos
Populares, la Diplomatura en Planificaciéon Estratégica en Gobiernos Locales,
asi como la produccién de contenidos junto a TV Publica Fueguina, son algu-
nas de las acciones que muestran una politica institucional que combina la
produccidén académica con la intervencién en problematicas de interés pu-
blico, fortaleciendo el rol del Instituto como espacio de formacién, debate y
vinculacion con el territorio.
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Por dltimo, la coordinacién de investigacion, extensiéon y vinculaciéon
tecnolégica del ICSE, trabajé junto a las coordinaciones de los otros institutos,
aunando esfuerzos para responder los requerimientos formulados por la Uni-
dad de Auditoria Interna (UAI) en el marco de la auditoria sobre proyectos
de investigacion. Desde la coordinaciéon desarrolld un conjunto de acciones
orientadas al relevamiento, sistematizacion y produccidn de la informaciéon
solicitada. Las tareas comprendieron la revisién de la normativa institucional
vigente, de los expedientes correspondientes a las convocatorias PIDUNTDF
2021,2022 y 2024, de las resoluciones y actas del Consejo de Instituto vincula-
das al otorgamiento de avales, asi como la reconstruccion documental de los
procedimientos administrativos aplicados en cada convocatoria.

Asimismo, se elaboré informacién complementaria destinada a res-

ponder las observaciones formuladas por la UAI, identificando para cada
proyecto su correspondencia con las dreas y lineas de investigaciéon institu-
cionales, su estado de ejecucién y los antecedentes administrativos que sus-
tentaron el otorgamiento de los avales. Este trabajo implicé una articulacion
permanente con la Secretaria de Investigacion y Gestidon del Conocimiento,
la Direccidn del Instituto y otras areas administrativas, permitiendo fortale-
cer la sistematizacion de la informacidn institucional, mejorar la trazabilidad
de los procedimientos administrativos y consolidar mecanismos de gestion
documental y control interno vinculados a la actividad de investigacion del
Instituto.
Entre las acciones previstas para el proximo periodo se propone avanzar en el
disefio e implementacién de una politica institucional de curricularizacién de
la extension. Como punto de partida, se prevé la conformacién de una mesa
de trabajo integrada por docentes, equipos de gestidn y otros actores institu-
cionales, con el propdsito de generar un espacio de reflexion, intercambio y
elaboraciéon de propuestas que permitan definir criterios, estrategias y moda-
lidades para su incorporacion progresiva en las carreras del Instituto.
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V. Coordinacion del Observatorio Social, Politico
y Econémico de Tierra del Fuego.

Con el objetivo de continuar la consolidacion del ICSE como actor politico
relevante en Tierra del Fuego AIAS, la gestion del instituto abrid la convoca-
toria para la conformacién del del nuevo Comité Consultivo del Observatorio
Politico, Econdmico y Social del ICSE asi como también la eleccion de la nue-
va coordinaciéon. A partir de estas acciones, se diversificaron las actividades
mediante las que el ICSE se vincula con el territorio ya que misién funda-
mental del OSPE es nuclear proyectos que permitan la articulaciéon con agen-
cias gubernamentales, instituciones y organismos no gubernamentales que
contribuyan a la produccién de datos, la evaluacién de politicas publicas y la
descripcion y el analisis de la estructura socioecondmica.

En este sentido, una de las primeras medidas fue la conformacién del OSPE
como unidad ejecutora para la contratacidon de servicios a terceros, lo que
permitié formalizar la vinculacidén con los diferentes actores de la sociedad
civil y la comunidad ademas de los ya mencionados. Asimismo, en el marco
de sus funciones, el observatorio confeccioné un procedimiento para elabora-
cién de publicaciones que permita difundir todos aquellos informes parciales
y finales de las investigaciones llevadas adelante por los equipos de docentes
y estudiantes que integran el ICSE.

En lo que respecta a la investigacion radicada en el OSPE al cierre de este
informe se trabajaba en la elaboracién del proyecto Estructura del mercado
de trabajo y situacion socio comunicacional de Tierra del Fuego AIAS, que
propone el analisis de la estructura fueguina del mercado de trabajo y situa-
cién socio comunicacional/estructura mediatica-comunicacional, de una pe-
riodicidad anual, para poder generar informes que permitan la comparativa
transformaciéon de los mismos y la divulgaciéon mediatica para el debate pu-
blico. Para llevar adelante el proyecto se generd una convocatoria abierta para
trabajar en las dos lineas que sumaron mas de 30 inscriptos/as fortaleciendo
asi no solamente el equipo de trabajo sino que ademas permite profundizar
en la formacion de estudiantes.

Por otro lado, durante los Ultimos meses el comité del OSPE trabajé fuerte-
mente en la confeccidon de diferentes informes canalizando asi las distintas
solicitudes realizadas por diversos organismos de la sociedad civil. Estos infor-
mes significaron no sélo el surgimiento del OSPE como unidad ejecutora sino
también la posibilidad de divulgar a la sociedad fueguina distintos temas de
interés publico como por ejemplo:
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La Politica de Hidrocarburos como herramienta de (in)equidad: De la
Tarifa Social a la segmentacion del consumo de GLP en Tierra del Fue-
go (2023-2026), a cargo de Patricia Vara.

2. Desafios de la Educacion Superior en Argentina. Relevamiento de
pluriempleo de trabajadores de la Universidad Nacional de Tierra del
Fuego (2026). Realizado por iniciativa del Sindicato de Docentes Uni-
versitarios. Autoras: Cinthia Naranjo, Nidia Benitez, Paula Pfoh, Patricia
Varay Silvina Curcio.

3. La Escalada del Fluido: Analisis tarifario del Gas Natural de Red en Tie-
rra del Fuego, desregulacion mayorista y el impacto en la economia
domeéstica (2023-2026). realizado por Patricia Vara, Libera Guzzi, Nadia
Fink, Cinthia Naranjo y Alfredo Isasmendiz.

Como consecuencia de este trabajo y la difusién de sus principales conclu-
siones, el Observatorio Politico, Social y Econdmico del Instituto de Cultura,
Sociedad y Estado de la UNTDF obtuvo visibilidad a través de la divulgacion
de los informes en medios locales, provinciales y nacionales!, lo que significd
una estrategia de promocién del Observatorio.

VI. Coordinacioén de la Licenciatura en Seguridad Publica

La carrera de Seguridad Publica fue creada mediante Resolucidn del Consejo
Superior N° 65/2020 bajo la denominacion “Licenciatura en Seguridad Publi-
ca - Ciclo de Complementacidén Curricular”, estableciendo en su Anexo |, pun-
to 10, como requisito de ingreso la posesion de titulo terciario no universitario
de Técnico en Seguridad Publica, Técnico Superior en Seguridad Publica y
Ciudadana Orientada a la Formacion Policial, u otros titulos afines, con una
duracion de formacién de tres (3) afios y/o una carga horaria no inferior a las
mil ochocientas (1800) horas.

La Coordinacion de la Licenciatura en Seguridad Publica concentrd su traba-
jo en sostener la implementacién del Ciclo de Complementacién Curricular
en Seguridad Publica y en garantizar la continuidad del Contrato Programa
firmado con la Secretaria de Educacién de la Nacién, que permitié avanzar
de manera decisiva en el fortalecimiento del cuerpo docente de la carrera.

En este marco se designaron doce cargos docentes para su implementacion,

1 https://informante.com.ar/un-informe-de-la-untdf-advierte-sobre-el-impacto-de-la-nueva-politica-de-gas-
envasado-en-tierra-del-fuego/

https://correodiario.com.arfemiten-alerta-amarilla-por-nevadas-y-fuertes-vientos-en-tierra-del-fuego/
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tres en 2025 y nueve en 2026, distribuidos entre las sedes de Rio Grande y
Ushuaia.

La primera cohorte del Ciclo de Complementacién Curricular en Seguridad
Publica se abridé en 2022, con 31 estudiantes en Rio Grande y 23 en Ushuaia.
La segunda cohorte se abrid en 2024, con 16 estudiantes en Rio Grande y
15 en Ushuaia, y se amplié en 2025 con una inscripcién complementaria de
3 estudiantes en Rio Grande y 11 en Ushuaia. Actualmente se encuentra en
Curso una nueva cohorte, que inicia en agosto de 2026 con 19 inscritos en Rio
Grande y 8 en Ushuaia. De esta manera, la carrera se convirtié en la segun-
da con mas inscritos del ICSE, resultado de las estrategias de promocién im-
plementadas, que incluyeron visitas a instituciones interesadas y difusién en
redes sociales y medios de comunicacidon de gacetillas de prensa y un video
institucional realizado por los graduados de la carrera.
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En noviembre del 2025 tuvimos el primer graduado de la carrera, Walter Silva,
quien defendié su Trabajo de Integracidn Final (TIF) titulado “Andlisis de las
causas del incremento de la poblacién carcelaria por delitos de violencia de
género en el Centro de Detencién Ushuaia. Periodo 2015-2023". Durante 2026
se gradud también la oficial de policia, Yésica Roldan, con su TIF “Analisis de la
consigna policial aplicada a las victimas de violencia de género, en la ciudad
de Rio Grande, provincia de Tierra del Fuego AelAS (2023)". A ellos se sumo el
Comisario General Héctor Flores, quien defendié su TIF “Analisis de denuncias
policiales por violencia de género en el ambito domeéstico en Ushuaia durante
el segundo semestre del aflo 2023". Los tres trabajos abordan problematicas
de relevancia local vinculadas a la violencia de género, aportando evidencia
empirica para el disefio de politicas de seguridad publica.

En el plano de la articulaciéon interinstitucional, se realizaron reunio-
nes con el Instituto Universitario Policial Provincial “Crio. Gral. Juan Vucetich”
con el objetivo de avanzar en la firma de un convenio marco que permita
realizar actividades académicas, de investigacién y extensidn en conjunto.

Durante el periodo también se trabajé en la resolucién de una obser-
vacion planteada en el proceso de titulacidon de la egresada Yésica Roldan,
vinculada a que el titulo de ingreso a la carrera —Técnico Superior en Seguri-
dad Publica, otorgado por la Escuela Superior de Policia de Tierra del Fuego
bajo la Resolucién M.E. y C. N° 0367/04— no figuraba explicitamente en el
listado del perfil de ingreso del Plan de Estudios. Desde la Coordinacion se
elabord una respuesta fundada, solicitando que dicho titulo sea reconocido
formalmente como “carrera afin”, en base a tres argumentos centrales: su co-
rrespondencia con los requisitos de ingreso establecidos en el articulo 10 del
Anexo | de la Resolucion C.S. N° 065-2020 (titulo, duracidon de tres aflos y carga
horaria minima de 1.800 horas); el vinculo institucional entre la Tecnicatura de
la Escuela Superior de Policia y el Ministerio de Educacion y Cultura provin-
cial; y la continuidad pedagdgica entre ambas propuestas formativas, que el
propio Plan de Estudios de la Licenciatura reconoce como base del Ciclo de
Complementacién Curricular. Esta gestidén no solo permitié destrabar la titu-
lacion de la egresada, sino que sienta un criterio institucional para resolver de
manera agil los futuros tramites de titulacién de quienes ingresen a la carrera
con formacioén terciaria de la Escuela Superior de Policia.
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dad a la implementacién de dichas normas —poseyendo en cambio el titulo
de “Oficial Ayudante de Policia”, otorgado hasta 2003 en el marco del Decreto
Provincial N° 648/94—, |la Coordinacién gestiond ante el Jefe de Policia de Ia
Provincia y ante la Escuela de Policia la equiparacion formal de dicho titulo
con los actualmente vigentes. La gestidon se acompandé de un proyecto de re-
solucion ministerial fundado en la equivalencia de naturaleza, finalidad y nivel
formativo entre ambas titulaciones, con el objetivo de garantizar la igualdad
de condiciones de ingreso para el personal policial egresado antes de 2004,
evitando que una circunstancia de orden exclusivamente formal y temporal
restrinja su acceso a la formacién de grado.

En el futuro cercano se prevé la conformacién del Comité de Carrera de la Lic.
en Seguridad Publica - Ciclo de Complementacion Curricular y la revision del
plan de estudios.

VIl. Coordinacion de la Licenciatura en Medios Audiovisuales.

Desde la coordinacidén de la Lic. en Medios Audiovisuales se trabajd
intensamente durante el primer ano de gestidn con el propdsito de avan-
zar en los objetivos disefhados desde el inicio. En consecuencia, los siguientes
apartados describiran el trabajo realizado en relacién a los diferentes actores
de la comunidad del ICSE. En este sentido, con relacidn a los/as estudiantes
se llevaron adelante las siguientes acciones:

Pasantias: se elaboraron los perfiles y érdenes de mérito de las convo-
catorias a pasantias para estudiantes de la Lic. en Medios (Sindicatura
Municipal de Ushuaia, Grupo Celentano, Caja de Prevision Social). Asi-
mMismo, se esta articulando con otra institucién (Luccau) para ver la po-
sibilidad de abrir pasantias para estudiantes de Medios alli.

Becas para el FAB 2025: Articulacion de 6 (seis) becas de alojamiento y
media pensién para estudiantes de la Carrera de Medios AV. que parti-
ciparon del Festival Audiovisual de Bariloche. Dos cortos de estudiantes
participantes: Moondana (realizado por Leonel Planesy Luciana Nikels)
y Guardiana (dirigido por Catalina Calderdn). Viajaron a Bariloche tres
estudiantes de Medios de Ushuaia y tres de Rio Grande, y pudieron ser
parte de esta experiencia formadora clave para sus trayectorias.
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de las proyecciones, charlas y talleres en el marco del festival. Asimismo,
pudieron conocer la sede de la UNTDF y las instalaciones de la radio.

IV edicion de MALMA: EI 12 de diciembre de 2025 se realizé la 4ta edi-
cién de MALMA (Muestra de la Lic. en Medios Audiovisuales). Con el
trabajo conjunto de docentes, nodocentes y estudiantes de la carrera
se llevd adelante una jornada de proyecciones y actividades en ambas
sedes. El espacio se propuso generar una instancia de socializacion de
los trabajos realizados en el marco de las asignaturas. La Muestra fue
avalada por el CICSE y se formula como una instancia peridédica anual.
Este afo, a 10 anos de la Licenciatura, se trabajé también en una retros-
pectiva de trabajos realizados por estudiantes de la Lic.

Defensa de TIF: Se acompanfd la defensa de trabajo de integracién final
de Lorena Maicheo, que egresd en 2025, es nuestra cuarta egresada, y
terminé con 10 y un cortometraje sobresaliente.

Al inicio de la gestidn se abrid la convocatoria para integrar el Comité
Interno de Evaluacién y Seguimiento de la Lic. en Medios Audiovisuales, que-
dando conformado por los doocentes: Marcelo Dematei, Francisco Gonzalez,
Noelia Mangin, Alfredo Isasmendiz, Gonzalo Paglioni, Ezequiel Méndez Coria,
Lucas Concia (suplente). También lo integra la egresada Lorena Maicheoy los
estudiantes Brenda Paez, Martin Codina, Sebastidan Arrieta (suplente)

Desde su conformacion, el comité se reunié de forma periédica para
debatir y reflexionar sobre los ejes de trabajo principales que se detallan a
continuacion:

Avanzar en la revisidn del plan de estudio y redisefio del nuevo plan
adaptado a SACAU

Proponer un titulo intermedio: Tecnicatura en Medios Audiovisuales
Retomar las reuniones docentes por areas de la carrera

Modificaciones al Reglamento de Integracién final:

A partir de la solicitud del Comité Interno de Evaluacion y Seguimien-
to de la Carrera al Director del Instituto, se modificd el “Reglamento para la
presentacion del Trabajo de Integracién Final (TIF) para la Licenciatura en
Medios Audiovisuales” (Resolucion CICSE N° 085-2025 -Modificacién art.6 /
Resolucion CICSE N° 061/2022), que ahora permite que todo/a docente de la
carrera pueda ser tutor/a del TIF, sin distincién de cargo. Esta modificacién
contribuird a ampliar y diversificar las posibilidades de acompafiamiento aca-
démico de los/as estudiantes en la instancia de culminacidon de su carrera,
garantizando tanto la calidad como la equidad en el acceso a tutorias.
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Jornadas de Trabajo de la LMA:

El' 11y 13 de marzo de 2026 se realizaron las Jornadas de Trabajo de
la Licenciatura en Medios Audiovisuales, organizadas por el Comité de Eva-
luacion y Seguimiento, en las sedes de Ushuaia y Rio Grande, de manera si-
multdnea y con conexién virtual. Participaron equipos docentes y estudian-
tes invitados, quienes aportaron sus experiencias como asesores. El objetivo
principal fue generar un espacio de trabajo colaborativo para avanzar en la
revision del plan de estudios, en el marco de los requerimientos del sistema
SACAU.

Durante las jornadas, los equipos docentes relevaron la carga real de
trabajo de cada asignatura, diferenciando entre horas con acompanamien-
to docente y trabajo auténomo. Este proceso permitié identificar dificultades
en la estimacion, asi como diferencias entre sedes y entre materias, especial-
mente en aquellas de caracter practico. A partir del intercambio entre docen-
tes y estudiantes, se destacaron varios ejes de reflexion:

- La sobrecarga de contenidos en algunas asignaturas y la necesidad
de reorganizacion,

- La articulacion entre materias y trayectos formativos,

- La revision del trabajo de integracioén final y del sistema de correlati-
vidades,

- La incorporacién de perspectivas como la inclusidon y el impacto de
nuevas tecnologias,

- La necesidad de fortalecer la oferta de materias especificas dentro de
las electivas.

En términos generales, las jornadas fueron evaluadas como muy posi-
tivas y constituyen un punto de partida para la elaboracién de una propuesta
de actualizacién del plan de estudios. Se valoré especialmente la participa-
cion estudiantil, que permitid contrastar y enriquecer las miradas docentes.

EDE GESTION 2025 - 2026
@Ulltura, Sociedad y Estado | UNTDF

INE@RIY
Institlitelde



Otra de las acciones de vital importancia que se llevd adelante desde la coor-
dinaciéon fueron las acciones de promocién de la carrera. En este sentido se
destacan las siguientes iniciativas:

Participacidn en la Feria de las Carreras en la UNTDF 2025.

Participacion en la Feria de Carreras de Gobierno 2025 (Polo Creativo
Ushuaia).

Charla “Aprender a Narrar el territorio”, de la coordinadora de Medios y
el docente Nicolds Deluca en el marco del Festival de Cine de Montana
BANFF, en Cerveceria Refugio Patagonia, con el objetivo de dar a cono-
cer la carrera.

Participacion de docentes en el Festival de videominuto de las escuelas
con orientacion artistica.

Articulacion junto con Casa de las Artes entre la Carrera de Medios y el
Colegio Secundario Polivalente de Artes de Ushuaia: confeccién de un
cronograma de trabajo a lo largo del afio, que incluye una visita de un
docente al colegio, realizada por Marcelo Dematei y Casa de las Artes,
Yy una visita de los estudiantes de 6to afo al Laboratorio de Medios (a
realizarse en el segundo semestre del ano).

Con respecto a las acciones de vinculacién con organizaciones, actores y
eventos externos del campo disciplinar se realizaron las siguientes acciones:

Participacion de las docentes Natalia Ader y Paula Velozo como jura-
dos del Festival de Videominuto de los colegios secundarios de Ushuaia
(noviembre 2025).

Vinculacién entre estudiantes de la carrera y el Museo Histérico Pen-
sar Malvinas, de Ushuaia para la proyeccidén de tres cortometrajes en el
marco de la Noche de los Museos 2025 (15/11): “Volver en palabras” de
Rodrigo Sanchez, “En las buenasy en las malas” de Gerardo Merlo Roa y
“Volver a Malvinas” de Carlos Echeverria Wusinowsky.

Colaboracién con el Festival de Cine del Fin del Mundo: se realizé una
proyecciéon del Festival en el Laboratorio de Medios de Ushuaia, con el
fin de acercar el Festival a Ixs estudiantes (abril 2026)
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Reunidn con los directores de LUCCAU con el fin de articular una pasan-
tia para estudiantes de medios (diciembre 2025).

Articulacion con la Coordinacion de Promociéon Audiovisual Provincial
para avanzar en diferentes proyectos, como facilitar la participacién de
estudiantes de Ushuaia en el Festival Cine en Grande.

Se esta trabajando en una articulacién con la Universidad de las Artes
para participar en las Primeras Jornadas sobre Tecno-poéticas y narra-
tivas artisticas en contextos de encierro (previstas para septiembre de
2026)

Por su parte, y en relacion a la oferta académica 2026, de manera con-
junta con la Coordinacién del Laboratorio de Medios, se dio continuidad a
la apertura del Seminario de Acreditacidon de actividades formativas de per-
feccionamiento técnico, que tiene como propdsito posibilitar la acreditacion
de actividades formativas y/o profesionalizantes realizadas en el marco de Ia
Licenciatura en Medios Audiovisuales, particularmente aquellas vinculadas
a cursos y talleres técnicos ofrecidos por el Laboratorio de Medios, asi como
también actividades extracurriculares relacionadas con proyectos avalados
por la UNTDF.

También se esta trabajando en la realizacién de un Dossier de la Revis-
ta Sociedad Fueguina relativo a los Diez afios de creaciéon de la Licenciatura
en Medios Audiovisuales al mismo tiempo que se realizé un ciclo de cine “Te-
rror dirigido por mujeres” a partir de la propuesta de la docente Ana Bochic-
chio, donde luego de mirar la pelicula se organizé un cine - debate durante
cuatro sabados entre mayo y junio 2026.
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VIII. Coordinacion de la Licenciatura en Ciencia Politica

La principal linea de accidon fue de la coordinacién fue generar una
propuesta de modificacion de plan de estudios y su adaptacion al Sistema Ar-
gentino de Créditos Académicos Universitarios. Para ello, el Comité Interno de
Evaluacion y Seguimiento de la carrera compuesto por los miembros titulares
docentes Catherine Roulier, Julio Risso, Patricia Vara, Maria Martinengo, Maria
Lucila Kida, Fanny Sanchez, los estudiantes Enzo Garcia y Mario Oyarzdn y la
graduada Moénica Diaz, junto con la coordinacién de la carrera, avanzd en la
elaboracion de una propuesta de modificaciéon de plan de estudios.

Dicha iniciativa, elaborada sobre el trabajo realizado por la anterior
coordinacién, se discutié sucesivas veces en el seno del comité para luego ser
socializada en instancias participativas con docentes y estudiantes a los fines
de escuchar opiniones, ampliar la discusién y recibir sugerencias. Las dos ins-
tancias, tanto con docentes como con estudiantes, se realizaron de manera
virtual con una destacable participacién en ambas sedes. En ellas se expuso
la propuesta del comité y se abrid el didlogo para escuchar opinionesy suge-
rencias, las que también podian ser enviadas en los dias posteriores para la
rediscusion en el marco del comité.

Finalmente, y con las iniciativa recibidas tanto en las instancias de dia-
logo como luego de ella, el comité acordd una propuesta que luego debatira
el Consejo de Instituto de Cultura, Sociedad y Estado.

En este escenario, también es necesario mencionar otras acciones realizadas
en el marco de la coordinacién de la Lic. en Ciencia Politica:

- En este periodo la carrera cuenta con cinco nuevos licenciados y licencia-
das egresados/as de ambas sedes. En este sentido, los estudiantes que
finalizaron sus estudios en Rio Grande durante este primer afno de ges-
tion fueron Mario Oyarzun, Débora Villalba y Micaela Ibafiez. Mientras que
desde la sede Ushuaia egresaron Reinaldo Lencina, y Matias Lucas Hinca.

- Acercamiento a pre inscriptos e inscriptas: tuvimos una politica activa de
contacto con pre inscriptosy pre inscriptas con el que se logré un aumen-
to muy préximo al 100% de la inscripcidn previo contacto. Se advirtié que
la no inscripcidn se debia a desconocimiento de cdmo seguir, pensar que
el tramite estaba terminado, o bien no saber qué documentacion era re-
querida, entre otros.
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Participamos activamente de |a feria de carreras 2025 para dar a conocer
la carrera tanto con actividades como con atencién de preguntas particu-
lares. En esa instancia compartimos espacio tanto docentes de la carrera
como estudiantes a lo largo de las dos jornadas.

Participamos con las demas coordinaciones de carrera del instituto del
ClU para responder preguntas de los y las ingresantes, acompanando asi
a los docentes de esa propuesta.

Junto con la Coordinacién Académica se trabajd en propuesta de concur-
sos docentes a desarrollarse durante el 2026. Esta politica no sélo otorga
estabilidad laboral a las y los docentes, sino que fortalece la carrera.

Continuamos en contacto con el Consejo Argentino para las Relaciones
Internacionales (CARI), una institucién académica no gubernamental que
tiene como principal objetivo el estudio y debate de los problemas in-
ternacionales desde un enfoque nacional, dirigido al mejoramiento de la
insercion de la Argentina en el mundo, y promovimos la participacion de
estudiantes de la carrera en distintas actividades.

IX. Coordinacién de la Licenciatura en Sociologia

Desde la Coordinacidén de la Licenciatura en Sociologia se abordaron
distintas lineas de trabajo orientadas a la consolidacion de la carrera.

Inicialmente el trabajo estuvo centrado en las instancias de capacita-
cién e intercambio sobre el SACAU (Sistema Argentino de Créditos Acadé-
micos Universitarios) y el SIAC (Sistema Institucional de Aseguramiento de la
Calidad). En este marco se realizaron distintas reuniones e instancias de tra-
bajo organizadas desde la Secretaria Académica que implicaron, entre otras
cuestiones, la recopilacidén y analisis de los insumos elaborados por los equi-
pos docentes en torno al ejercicio de considerar cuantas horas de trabajo au-
ténomo implica a los estudiantes la acreditacidn de los espacios curriculares.

Luego, el principal desafio asumido ha sido la elaboracién de una pro-
puesta de modificacion del plan de estudios, lo que implicd dar continuidad
al trabajo iniciado por las coordinaciones anteriores. En este marco ha cobra-
do especial relevancia el trabajo del Comité Interno de Evaluacion y Segui-
miento, en tanto ha constituido el ambito desde el cual se organizé el proceso
de elaboracién de una nueva propuesta curricular tomando como punto de
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partida la elaborada anteriormente. Los integrantes del Comité que partici-
pan de este proceso son Joaquin Picdn, Ayelén Martinez, Nadia Pessina y Na-
dia Finck, por el claustro de Profesores; Ariel Farias e Ignacio Borrone, por el
claustro de Asistentes; Bianca Morales, Ivo Bertolino y Florencia Allegre, por el
claustro de Estudiantes; y Mayra Diaz, por el claustro de Egresados. Cabe se-
falar que, debido a la renuncia de la representante titular y suplente de este
ultimo claustro, se abrid la convocatoria correspondiente para cubrir dichos
cargos que finalmente fueron ocupados por Catalina Villena y Ana Zartate,
como titular y suplente respectivamente.

El Comité ha trabajado de manera regular y sostenida desde octubre
de 2025, con el objetivo de presentar la propuesta a docentes y estudiantes
de la carrera. En este sentido, durante el mes de abril se llevaron a cabo dos
instancias de intercambio: una reunién con el conjunto de docentes y otra
con estudiantes de la carrera. Estos espacios permitieron al Comité incorpo-
rar nuevos insumos para ajustar la propuesta a partir de las observaciones y
sugerencias recibidas. Actualmente, el Comité se encuentra trabajando en
la elaboracién de un documento que redna y fundamente los principales ar-
gumentos que sostienen la propuesta, de cara a un nuevo encuentro con
docentes y estudiantes que tendra como objetivo presentar la propuesta con
las modificaciones incorporadas.

Por otro lado, se ha participado activamente de instancias para pro-
mover y dar a conocer la propuesta formativa. Una de las instancias consistid
en la “Expo-Joven” organizada por el Gobierno de TDFAelAS en el mes de
agosto de 2025. También a partir de la Feria de Carreras de la UNTDF realizada
en el mes de septiembre de 2025 donde estuvimos presentes en el stand del
ICSE y también con actividades que algunos equipos docentes ofrecieron. A
su vez hemos participado en el CIU de 2026 a fin de presentarnos a los estu-
diantes ingresantes y dar a conocer el Instituto y los lineamientos generales
de las propuestas.

Con respecto a los estudiantes, el afo 2025 finalizé con dos egresadas:
Viviana Villalba y Mariana Slavik, de las sedes de Rio Grande y Ushuaia respec-
tivamente. Posteriormente, en el tiempo transcurrido de 2026 han egresado
las estudiantes Ana Zarate y Teresa Fleitas de la sede de Rio Grande y Camila
Lera en Ushuaia.

También se han llevado adelante las convocatorias a Asistentes de Se-
gunda generando la posibilidad de que los estudiantes puedan adquirir ex-
periencia en el trabajo con los equipos docentes durante la cursada.
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Ademas, junto con la Coordinacidén Académica se continUa trabajan-
do en los llamados a concursos docentes a fin de garantizar el cumplimento
de la normativa que implica dar estabilidad y solidez a quienes se desempe-
fan en el Instituto.

Por otro lado, cabe mencionar que nuestra carrera pertenece a la Red
de Sociologia que nuclea a las carreras de Sociologia del pais. En ese marco
se encuentran trabajando en la normalizacién de la Asociacién Argentina de
Sociologia constituida desde diciembre de 2009. Contamos con un docente
gue ocupara un cargo en el Comité Revisor de Cuentas.

Ademas, se llevé adelante el IV Encuentro Nacional de la Red de Asen-
tamientos Populares denominado “El habitat popular ante transformaciones
sociales, urbanas y politicas”. El mismo se desarrollé en Ushuaia del 29 de oc-
tubre al 1 de noviembre de 2025 y contd con conferencias y mesas redondas
con expertos/as o responsables sobre la tematica de nivel nacional e interna-
cional, mesas tematicas y recorridas en la ciudad a fin de conocer las particu-
laridades del habitat popular y las intervenciones de las politicas socio-urba-
nas.

X - Coordinacién del Laboratorio de Medios Audiovisuales.

Desde la Coordinacion del Laboratorio de Medios Audiovisuales se
realizaron diferentes actividades que son fundamentales para que los/as es-
tudiantes de la licenciatura pudieran acceder a las herramientas propias de
la produccién audiovisual. En este sentido, el ICSE redobla el esfuerzo para
facilitar las herramientas de trabajos a todos/as aquellos/as estudiantes que
asi lo requieran, teniendo en cuenta que el acceso a los diferentes equipos
es clave para la formacién de futuros licenciados/as en Medios Audiovisuales.
Las acciones mencionadas fueron las siguientes:

- Control y organizacion del patrimonio.
Se comenzd la gestidon realizando un informe de Patrimonio donde se de-
tectd mucho desorden en cuanto a etiquetas, y elementos mal etiguetados.
También se detectaron equipos con desperfectos técnicos.

Se trabajd articuladamente con el area de patrimonio para ir poniendo orden
el equipamiento con el que cuentan los Laboratorios de Medios.

Se incorporaron donaciones y compras de equipos rotos o faltantes.
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Patrimonio

Ushuaia

Rio Grande

Adquisiciones:
Caja de seguridad para llaves
Cable canon a plug
Cable de 10 mts HDMI
2 camaras web una para cada
Lab
Tarjeta de memoria SD 128gb

Microfono corbatero para celular

3 pares de guantes de electrici-
dad

Reflector 5xI1

Claqueta

1 grabadoras zoom H1 XLR

Donaciones:

- Reparaciéon Dexel
Microfono corbatero
Cortina black out
Vinilo (7 metros)

Pie de micréfono dindmico
Paneles acusticos |

Funda de la grabadora zoom H5

Parlantes genius

Reparaciones:
Fresnel Dexel 650W
Cable canon a plug
Canoén Epson
Tripode de luz dos tramos dexel
Se repard un cierre del reflector
5x1

Adquisiciones:
- Claqueta
4 pares de guantes de electrici-
dad
cable de 10 mts HDMI
Adaptadores plug
Reflector 5xI1
1 grabadoras zoom H1 XLR
1 micréfono condenser

Donaciones:
Key grip
6 alargues 10 metros
Mueble para Isla de digitaliza-
cion

Con respecto a Patrimonio, nos queda por reparar un Fresnel en Rio Grande,

un Mini panoramico y un cafién en el servicio en BA.
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Acondicionamiento del laboratorio “Maria Laura Piaggio” en Ushuaia:

Se trabajé en el oscurecimiento del laboratorio y ploteo de las ventanas con
el propodsito de mejorar las instalaciones de los laboratorios para el dictado de
clases y el desarrollo de actividades de formacidn, investigacion y extension.

De la misma manera, se solicitd mover el cafldn para garantizar una mejor
experiencia de visionado de audiovisuales y recibimos mobiliario nuevo que
consta de cuatro mesas de trabajo con ruedas y dos escritorios para las esta-
ciones de trabajo.

Con respecto a la seguridad, se reforzé la electricidad y reparé las luces y en-
chufes y se adquirié mobiliario especifico de mesasy escritorios para trabajar
en grupos en las materias Taller de la licenciatura. En la misma direccién, re-
cibimos un nuevo armario que permite tener mas accesibles y ordenado el
equipamiento.
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Por otro lado recibimos donaciones de paneles acusticos para insonorizar el
Laboratorio al mismo tiempo que también firmamos un convenio con la Mu-
nicipalidad para que nos donen mas paneles.

. Préstamos gestionados durante el ano de gestién.

El sistema de préstamos a estudiantes y docentes de la carrera de medios
audiovisuales, llevado a cabo por el equipo de gestién del laboratorio, tanto
en su modalidad de préstamos generales como especiales, tuvo un correcto
y satisfactorio funcionamiento. La actividad principal del Laboratorio de Me-
dios es brindar el servicio de préstamos a los y las estudiantes. En este sentido
el trabajo fue excelente ya que no tuvimos ninguna baja de equipamiento,
sélo una lampara de un Mini Panoramico en Rio Grande y pudimos reponerla.
En Ushuaia tuvimos una rotura de una grabadora de sonido y las estudiantes
donaron una funda de resguardo como compensacion.

Ushuaia Rio Grande

Se realizaron 137 pedidos de préstamo Se realizaron 98 pedidos de préstamo

Se incorpord en Ushuaia el préstamo de 10 netbook para estudiantes ICSE.
Autonomia y agilidad en el ingreso del laboratorio.
En Ushuaia se implementd un sistema autdnomo de ingreso al Lab colocan-

do una cajita con las llaves y llaves en todos los armarios para resguardar los
equipos y no depender de Bedelia.
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Con respecto a las tutorias, cursos y ciclos de cine la coordinacién del labora-
torio de Medios Audiovisuales se organizaron y realizaron las siguientes acti-
vidades

Durante 2025:

Se propusieron 7 (siete) cursos abiertos a estudiantes de la Licenciatura, un
ciclo de cine. Como balance se observa poca participaciéon de Ixs estudiantes
en todas las actividades para el 2026 pensamos realizar mas difusion del la-
boratorio generando un equipo de estudiantes que nos ayuden a convocar a
Sus pares.

Ushuaia Rio Grande
Cursos Cursos
Construccion de personajes - Procesos creativos
Sonido directo - Estabilizador de cdmara DJI
Practica fotografica - Introduccién al After effects
Estabilizador de camara DJ|
Taller
Ciclos de cine - Derivas del cuerpo y el paisaje.
Personajes ideales Taller de creacioén estética y de-

bates politicos contemporaneos

Ciclo de cine
Habitar lo comun

De la misma forma se realizaron dos jornadas de reacondicionamiento de los
Laboratorios mediante las cuales logré mejorar de forma significativa dicho
espacio para que pueda ser usado, en primer lugar, por los/as estudiantes de
la licenciatura y, en segundo lugar, por el resto de la universidad. Todas estas
actividades organizadas y llevadas a cabo por la comunidad de la lic. en Me-
dios Audiovisuales convergieron en la creacién de “Guia del buen usuario”,
con el objetivo de comunicar cudles son aquellas acciones que deben reali-
zarse con el objetivo de mantener los equipos en buen estado.

Durante 2026 (ler cuatrimestre):

Durante la primera parte del corriente ano también se realizaron acciones
con el objetivo de visibilizar el trabajo que se realiza en el Laboratorio de Me-
dios, entre ellos se destacan:
Jornada de bienvenida a Ixs estudiantes en ambas sedes
- Creacidon de reels y graficas para la difusion de las actividades del Lab en
los medios locales, instituciones culturales.
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Para embellecer y visibilizar el ingreso al Laboratorio de Rio Grande se esta
proyectando la realizacidén de un Mural a cargo de Facundo Vinabal.

- Seminarios

Programa “LAB Encuentros”

BDE GESTION 2025 - 2026

Con el objetivo de vincular el Laboratorio a la comunidad universitaria y con
el entorno local asi como brindar herramientas especificas complementarias
para el trayecto formativo para los/las estudiantes se creé el programa “LAB
Encuentros” que propone una serie de encuentros variados y abiertos con
docentes, investigadores, artistas y profesionales invitados, orientados al in-
tercambio de saberes, experiencias y practicas contemporaneas.
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didlogo, presentacidon de procesos, laboratorios abiertos y conversaciones pu-
blicas, facilitando la vinculacién entre la universidad, la comunidad artistica y
profesional, y otros actores sociales.

El programa busca fortalecer el rol del Laboratorio de Medios como espacio
de produccidn, reflexion y transferencia, generando actividades que puedan
articularse con instituciones externas y publico interesado. Del mismo modo,
se propone destacar el caracter experimental abriendo posibilidades a estu-
diantes, docentesy publico interesado de explorar contenidos que no forman
parte de los programas de las asignaturas, invita a convocar otros profesiona-
les del medio, potencia la creacidn colectiva y armado de equipos de trabajo
interdisciplinarios. En este cuatrimestre se propusieron siete (8) seminarios
abiertos a la comunidad y un ciclo de cine en articulaciéon con la Licenciatura
en Medios Audiovisuales.

Asimismo, los estudiantes de LMA pueden acreditar el Seminario A.

Ushuaia Rio Grande
Seminarios Seminarios
- Introduccion al After effects a - Introduccion al After effects a
cargo de Guillermo Leal. cargo de Guillermo Leal.
- Revelar el Paisaje: La fotografia - Direccién de actores. A cargo de
como herramienta a cargo de Dévora Rojo
Lujan Agusti. - Conexiones basicas y seguras en
- Introduccién al doblaje de dialo- los rodajes audiovisuales. A car-
gos a cargo de Dis. Matias Marti- go de Ing. German Guerrero
nioni. - Artey vestuario en las artes
- Artey vestuario en las artes escénicas: Laboratorio de sinta-
escénicas: Laboratorio de sinta- xis textil A cargo de la Dis. Julia
xis textil A cargo de la Dis. Julia Garcia Bello.
Garcia Bello.
Ciclos de cine
- Cine de terror dirigido por muje-
res. A cargo de Ana Boccaccio.

Los cursos contaron con una amplia participacién ya que se inscribieron 254
inscriptos solo en el ler cuatrimestre entre las dos sedes.
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Tutorias:

Con respecto al acompafamiento a los/as estudiantes de la licenciatura, si-
gue activo el espacio de tutorias en el Laboratorio de Ushuaia los miércoles de
10 a 13 hs. a cargo del Tutor Matias Martinioni, cuya tarea principal es orientar
a los/las estudiantes que se acerquen al espacio tanto en cuestiones concep-
tuales, pedagdgicas y técnicas vinculadas al equipamiento alli presente.

- Servicios a Terceros

Se trabajé en un reglamento para poder constituirnos como Unidad Ejecu-
tora. Esto le permite al Lab poder brindar servicios a terceros. Se realizd una
convocatoria a docentes de la Licenciatura para invitarlos a ser parte de los
servicios estandarizados. Se realizé una reunién informativa y se consolido el
equipo. El reglamento esta para su revisidon y aprobacién en el CICSE.

Como resultado de esta gestion en 2026 nos constituimos como Unidad Eje-
cutora y se presentaron dos proyectos para este mismo afo, uno a la Total
Austral SAy se dio respuesta a un pedido de presupuesto.

Ushuaia Rio Grande
Se presentaron 2 carpetas con posi- |+  Se presentaron 2 carpetas con posi-
bles proyectos. bles proyectos.
Convocatoria de Servicios de pro- . Convocatoria de Servicios de pro-
duccién audiovisual Total duccién audiovisual Total

Se presentd un presupuesto por
uso del Proyector para realizar un

mapping.
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Colaboraciones

El Laboratorio es un espacio abierto, dispuesto y disponible a poder colaborar
con los distintos sectores de la Universidad.

Ushuaia

Rio Grande

Redes ICSE

V Jornadas del ICSE

Streaming catedra de Ciencias Am-
bientales a cargo de Nancy Fernan-
dez.

Feria de carreras UNTDF

Cine en Grande

Proyeccion “Antes de negar”
Estreno del documental “Semicir-
culo”

Derivas del cuerpo en el paisaje
Charla del Dr. Gabriel Kessler

IV Encuentro Nacional de la Red de
Asentamiento populares

Estreno del documental “Mujeres
Rurales”

“Narrativas especulativas” en La no-
che de los museos

Construir Techos Sin Poner Techos
MALMA

Proyecciones del Festival del fin del
Mundo

Fiesta Nacional de la Noche mas
Larga

Redes ICSE

V Jornadas del ICSE

Feria de carreras UNTDF

Cine en Grande 2025

Equipamiento para la pelicula Muje-
res rurales

Estudiantes Estancia Cullen
Mapariciones en el marco de las
Jornadas ICSE 2025

MALMA

Transmisiones en vivo de TIF
Transmisiones CICSE

Proyeccién de pelicula Cuarentena
de Carlos Echeverria en el marco de
los 50 anos de la dictadura militar

Articulaciones

En el marco de la vinculacién intrainstitucional en la UNTDF realizamos dos
articulaciones con el IDEI. Por un lado con la catedra de Creacidn de software
de la Licenciatura en sistemas donde se trabajé como “cliente modelo” para
gue los estudiantes puedan realizar un software a medida. Al ser esta una
necesidad real del Laboratorio para 2026, nos proponemos articular con una
asignatura de 3er ano para que se trabaje en la creacidon de la app para brin-
dar nuestros servicios de préstamos desde el celular de un modo mas acce-
sible para los/as estudiantes. En esta direccién, nos reunimos con el docente
Federico Gonzales para realizar la articulaciéon del 2do cuatrimestre de 2026.

Diseflo de App para el laboratorio de Medios audiovisuales con la Licen-
ciatura en Sistemas.

Laboratorio de Electrénica Aplicada y Biomedicina del IDEI a cargo del Dr.
Antonio Dell'osa.
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Con el objetivo de continuar con lo que se viene haciendo y para seguir pro-
yectando el 2026 se mantienen los siguientes objetivos de trabajo:

Instalacion del laboratorio de digitalizacion

Desarrollo de la app creada por los estudiantes avanzados de Lic. en Sis-
temas

Sistema de créditos para los préstamos de estudiantes y curso de buenas
practicas del Lab dictado por estudiantes

Proyectar los seminarios para el 2do cuatrimestre y ciclos de cine.

Armar una muestra fotografica en conjunto con la Casa de las Artes de las
producciones del Seminario realizado en el Laboratorio
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A modo de cierre...

En este primer afo de gestidon (mayo 2025 - mayo 2026), es fundamental re-
saltar que los logros alcanzados hasta el momento son el fruto de un trabajo
en equipo y mancomunado que ha involucrado activamente a docentes, no-
docentes, estudiantes y al equipo de gestién. Esta labor colectiva, que tras-
ciende las individualidades para convertirse en una construccidn democra-
tica e integral de los diferentes claustros, se ve reflejada directamente en los
resultados expuestos en este informe, tales como el avance en la reforma de
los planes de estudio de las carreras de grado, la consolidacién de la Licencia-
tura en Seguridad Publica, el incremento en la matricula y la exitosa realiza-
cion de las V Jornadas de Investigadores/as y Estudiantes.

Al iniciar este segundo ano de gestién, reafirmamos el compromiso con la
continuidad de los proyectos estratégicos iniciados, entre los que se desta-
can la creacién del Doctorado en Ciencias Sociales y las Licenciaturas en Tra-
bajo Social y Gestién Publica, la regularizacién de la planta docente a través
de concursos y la implementacién de una politica de curricularizacion de la
extension. Finalizamos planteando el desafio de seguir fortaleciendo al ICSE
como un actor relevante y comprometido con la comunidad fueguina, sos-
teniendo nuestra impronta institucional y defendiendo el sistema cientifico
y universitario nacional frente a los contextos de ajuste, con la conviccién de
que sélo a través de la articulaciéon y la excelencia académica podremos se-
guir transformando nuestro territorio.
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ANEXO.

Actividades Coordinacion Investigacion, Extensiéon y Vinculacion Tecnoldgica.

Charla: “Rastreando Macrocystis pyrifera
desde la Recoleccién Silvestre hasta el
Campo Agricola. Una contribucién etno-
grafica a la agroecologia” UNTDF.

10 de marzo de 2026 — Rio Grande

Charla: “Quelpo y comunidad: alimentos,
agricultura y mas. Aprendizajes desde
Canada”. Biblioteca Alfonsina Storni

13 de marzo de 2026 — Rio Grande

Charla: “Territorios en movimiento.
Fricciones bioculturales y cambios
tecno-sociales en la presente transicion
eco-digital. Ideas para el didlogo desde
diferentes paises del Sur global”
Expositora: Dra. Letizia Bindi

17 de marzo de 2026 — Ushuaia

Charla: “Las transformaciones fiscales en
el gobierno Milei”. Expositor: Dr. Martin
Mangas.

19 de marzo de 2026 — Ushuaia

Taller abierto: “Duelos migrantes. Los
desarraigos como signo de época”
Participantes: Lic. Ariel Bianconiy Mg.
Karina Giomi.

7y 14 de marzo de 2026 — Virtual.

Mesa técnica en delito, criminalidad y
violencias. Participantes: Dulcinea Duar-
te de Medeiros y equipo

4 jornadas en la ciudad de Rio Grande
entre marzoy junio de 2026.

Asistencia técnica: “Proyecto Termas del
Rio Valdez". Participacién del ICSE para
el proyecto elaborado desde la UNTDF.

Agosto 2025

Curso de extension: “Pubertad y Adoles-
cencia en la época”.

Disertantes: Lic. Ariel Bianconi y Lic.
Francisco Finck

16, 23y 30 de septiembre, y 7 de octubre
de 2025 - Virtual

Proyecto de extensién: “Teoria y practica
del justicialismo”. A cargo de la Lic. Nidia
Benitez, Lic. Julio Nochetti, Lic. Paula
Pfoh y el Lic. Franco Gergo.

Septiembre a noviembre de 2025

Curso de extensioén: “Lo que deja el suici-
dio. Una mirada desde el psicoanalisis”.
Disertantes: Lic. Diego Degratti y Lic.
Ariel Bianconi.

25 de octubre y 1°y 8 de noviembre de
2025 - Virtual

Presentacion de libro “China en el (des)
orden mundial”

7 de noviembre de 2025 - Ushuaia

Encuentro de la Red Nacional de asenta-
mientos populares (Se colabord desde

la coordinacidon para la organizacion del
evento)

29 de octubre al 1 de noviembre de 2025
- Ushuaia.
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